连妇保[2011]12号

重点人才管理暂行办法
为深入贯彻省、市人才工作会议及文件精神，加快我院卫生人才队伍建设，提高我院医学学术与技术水平，结合我院工作实际，特制定本办法。

一、指导思想

 全面实施人才兴院战略，进一步健全人才激励机制，推进医院人才梯队建设，努力提高专业技术人员理论水平和科研创新能力，实现医院的可持续发展。

二、加强领导，健全组织

成立人才管理领导小组，负责对人才的管理、培养、考核、奖惩等工作，领导小组成员及名单如下：

组  长：汪洪流  邵亚玲

副组长：程学亮  顾  扬  王泰康

成  员：人事处、办公室、科教处、医务处、门诊部、护理部、保健部等部门负责人。
人才管理领导小组下设办公室，组成人员及名单如下：

办公室主任：顾扬（兼）

办公室成员由各考核部门组成，根据分工情况负责相应考核项目，人事处负责组织实施考核工作，并将考核结果汇总、上报院考核领导小组。

三、实施范围和对象

1、国家级重点人才，含政府特贴人才、突出贡献专家、领军人才等对象；

2、省级重点人才，含政府特贴人才、突出贡献专家、领军人才、“333”工程等对象；

3、市级重点人才，含政府特贴人才、突出贡献专家、领军人才、“521”工程等对象；

4、担任省学会委员，市学会副主任委员以上人员；

5、担任省课题前三名人员；

6、市重点专科学科带头人；
7、卫生局医学重点人才及培养对象等；
8、担任教学医院兼职副教授以上人员；

9、研究生：具备硕士以上学历、学位者。
四、具体措施

㈠完善高层次人才考核激励机制

1、按照各级相关文件精神为重点人才提供资金补助或发展平台。资金补贴根据任期内相应目标考核情况逐年兑现，对于同时为两个以上（含两个）级别重点人才的人员，按最高级别标准进行考核，补贴按高额兑现。

2、对重点人才实行定期目标考核制度，每半年一次，考核结果分优秀、合格、基本合格、不合格四个等次；

⑴对于目标考核为合格等次的重点人才，按规定标准及渠道兑现相应的专项补助及图书资料补贴等补贴，并根据年终考核兑现目标奖励（中层干部在目标考核中予以兑现，非中层干部在单项奖中予以兑现），已享受科技奖励者除外；
⑵对于目标考核为优秀等次的重点人才，在规定标准的基础上增加20%比例发放；
⑶对于目标考核为基本合格及以下等次人员则不予享受当年补贴额，已由财政支付的人员从其年终目标考核奖金中扣回；对于两次考核为基本合格及以下等次人员，取消其下一届重点人才申报资格，同时取消其当年年度考核评优资格；
⑷对于本届任期满后连任人员，在考核兑现标准的基础上增加10%比例发放；
⑸目标考核结果作为申报省、市学会委员的重要因素，对于考核评分排名靠前者优先推荐。
㈡创新人才培养机制，提高人才队伍素质

根据现有人才队伍情况和我院发展的方向制定人才培养计划，有目的、有计划培养人才，培育卫生专业技术人才梯队，保障我院可持续发展的人才后劲。

1、组织重点人才参加国内外学术技术交流，优先安排国内外专业学习考察、学术研讨等活动，并提供必要的条件支持。
2、重点人才申报的科研项目，在同等条件下，充分体现政策倾斜，优先申报。
3、提供事业发展平台，国家级课题、省、市级课题可配套相应的科研经费。

4、对医学重点人才科研成果的开发运用和学术著作的出版发行，根据上级政策，结合医院实际，可给予必要的经费支持。
五、考核管理
㈠考核标准：

考核标准分共性部分和量化考核部分，满分为100分，共性考核和量化考核各占50%；根据重点人才级别分层次按照各级《重点人才考核评分细则》（附后）进行考核、实施；

㈡考核办法：

考核实行平时考核与干部考核、年度考核相结合的办法进行考核，每半年考核一次。
㈢考核评价：

1、国家级重点人才：按《省级以上重点人才量化考核评分细则》进行考核，≥95分为优秀，＜95而≥85为合格，＜85而≥75为基本合格，＜75分为不合格；
2、省级重点人才、省学会委员、担任省课题人员：按《省级以上重点人才量化考核评分细则》进行考核，≥90分为优秀，＜90而≥80为合格，＜80而≥70为基本合格，＜70分为不合格；
3、市级重点人才：按《市、局级重点人才量化考核评分细则》进行考核，≥90分为优秀，＜90而≥80为合格，＜80而≥70为基本合格，＜70分为不合格；
4、局级重点人才、市重点专科学科带头人、市学会副主任委员、教学医院兼职副教授：按《市、局级重点人才量化考核评分细则》进行考核，≥90分为优秀，＜90而≥75为合格，＜75而≥60为基本合格，＜60分为不合格；
5、硕士及以上研究生：按院《引进、招聘人才管理办法》（连妇保[2010]51号）执行。

附：重点人才考核评分细则
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重点人才考核评分细则
一、重点人才考核评分细则（共性部分）

	项目
	考核标准
	分值
	考核标准
	考核部门

	
	
	
	
	

	医德

医风

20分
	遵守职业道德，自觉抵制商业贿赂；不收受红包、回扣；不开大处方，不乱收费、不私收费；
	7
	查实收受商业贿赂或红包、回扣等，一票否决，同时按医院相关规定执行；经查实开大处方一次扣5分，乱收费、私收费等一次扣5分，以此类推；拒收贿赂有一次加2分。
	监察室

	
	严格执行首诊首问负责制，热情待患，医患沟通有效，不拖延推诿，不生冷硬顶；
	7
	不执行首诊首问负责制，不注意医患沟通技巧，发生生、冷、硬、顶被投诉查处的一次扣5分，推托、解释不细致，甚至故意刁难被投诉查出的一次扣5分，并按规定查处，以此类推；受到患者锦旗、感谢信表扬连续5次及以上加2分，被新闻媒体表扬的每次加3分。
	监察室

	
	严格执行相关法律法规和院文件精神。
	6
	私自外出搞有偿医疗（与本专业有关）服务，或与外诊所或外院协作从医并转移病人并捞取好处费的，一票否决，并按规定查处；搭车开药、塔车检查被查处一次扣5分；开假诊断书、检查报告、化验单、报销凭证等造成不良影响的，本大项（20分）全扣，并按规定查处；私自做胎儿性别鉴定，一票否决，并按规定查处；对情节恶劣、影响极坏的，如破坏计划生育政策（开假的结扎、上环等证明），一票否决，并按规定查处。
	监察室

	工作

量及

其他

指标

60分
	完成连妇保[2010]61号《专科医师管理办法》中量化条件规定的职称相应工作量指标及其他各项目标任务。
	30
	结合岗位考核、年度考核、干部考核情况，有一项未按规定指标完成扣5分。
	医务处

保健部

	
	有大局观念，服从医院及科室安排、调配，保持政令畅通，不与组织讲条件，接到急诊通知立即赶到医院，不得借故推脱，按时完成各项临时指令性工作任务。
	10
	对不服从医院或科室安排、调配，接到急诊通知无故拖延推诿，或有意不接急诊电话的，有一次扣5分，对因此影响医院工作一次扣10分；临时或指令性任务未按时完成有一项扣5分，并按规定处理；不服从分配、政令不通者，一票否决，并按规定处理；在突发和重大抢救中表现好的加2分。
	医务处

人事处

	
	按三甲妇幼保健院要求完成相应职称的技术标准。
	10
	非客观原因有一项未完成扣2分，以此类推。
	医务处

	
	培养周期内本学科工作人员认可度≥85%。
	10
	每下降1%扣1分，以此类推。
	人事处

	医疗

安全

20分
	确保医疗安全，无医疗差错事故。
	20
	查实确有责任的，一般差错每起扣5分，严重差错扣10分，引起纠纷造成经济赔偿的除本项不得分，同时按医院相关规定执行；发生医疗事故且负有责任的，一票否决，终止培养期限，取消学科带头人或后备人才资格，同时按医院相关规定执行。
	医务处

	合  计
	100
	
	


二、重点人才考核评分细则（量化考核）
表一、省级以上重点人才、省学会委员、担任省课题人员量化考核评分细则
	项目
	考核标准
	分值
	考核标准
	考核部门

	
	
	
	
	

	科研
	每年设计科研课题1项，任期内主持市级以上（含市级）科研1项(完成申报、立项，按时完成论文发表大于2篇并通过鉴定)  ；主持省级科研在研≥1项；
	20
	查阅资料。有一项未完成扣5分，获科技进步奖加10分；
	科教处

	
	参加1-2次科研相关知识和技能的培训活动。
	5
	查看记录。未完成不得分；
	科教处

	论文
	每年完成论文投稿≥2篇，发表统计源级以上期刊论文≥1篇；每2年在核心期刊上公开发表专业论文（第一作者）≥1篇；任期内 SCI论文发表≥1篇；
	25
	查阅资料。已年度发表期刊日期为准。每减少1篇扣5分。每增加一篇加5分；
	科教处

	新技术

引进
	引进新技术新项目≥1项/年（申报、开展技术含量高、省内先进技术并取得成效）；
	20
	查阅资料。有一项不达标扣5分。获市级引进奖加5分。每增加一项加3分，填补省市空白项目分别加10分、5分；
	科教处

	继续

教育
	参加国内外学术会议≥2次/年，并有2篇进行会议交流；
	10
	查看论文会议交流通知、讲稿、签到。无论文交流会议不统计。少一篇论文交流扣2分；
	科教处

	
	进行院科专业讲座≥4次/年；至少每2年申报并举办继续教育项目1项；3年内举办省级继续教育项目≥1项；
	10
	查看讲稿、签到。少一次扣2分；
	科教处

	教学
	无条件承担教学任务并保质保量完成，资料齐全，规范。
	10
	查看材料。不达标不得分。
	科教处

	合  计
	100
	
	


表二、市局级重点人才量化考核评分细则（含市、局级重点人才，市重点专科学科带头人，市学会副主任委员，教学医院兼职副教授以上人员）

	项目
	考核标准
	分值
	考核标准
	考核部门

	
	
	
	
	

	科研
	每2年设计科研课题≥1项；3年内主持局级科研≥1项(完成申报、立项，按时完成论文发表并通过鉴定)；
	20
	查阅资料。有一项未完成扣5分，获市科技进步奖加10分。省级加20分；
	科教处

	
	参加1次科研相关知识和技能的培训活动；
	5
	查看记录。未完成不得分；
	科教处

	论文
	每年发表统计源级以上期刊专业论文（第一作者）≥1篇。其中2年内中文核心期刊论文发表≥1篇
	25
	查阅资料。已年度发表期刊日期为准。每减少1篇扣5分。每增加一篇加5分；
	科教处

	新技术

引进
	引进新技术新项目≥1项/2年（申报、开展技术含量高、省内先进技术并取得成效）；
	20
	查阅资料。有一项不达标扣5分。获市级引进奖加5分。每增加一项加3分，提填补省市空白项目分别加10分、5分；
	科教处

	继续教育
	进行相关专业讲座≥2次/年；
	7
	查看讲稿、签到。少一次扣2分。每增加一次加2分；
	科教处

	
	每年规定学分取得率100%；系统掌握国内外医学发展动态和本学科的新理论、新技术、新方法；
	7
	查看材料。不达标不得分；
	科教处

	
	至少每2年申报并举办继续教育项目1项；3年内申报并举办省级继续教育项目≥1项；
	6
	查看材料。不达标不得分；
	科教处

	教学
	无条件承担教学任务并保质保量完成，资料齐全，规范。
	10
	查看材料。不达标不得分。
	科教处

	合  计
	100
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